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Varehandelen har verdivekst, men volumet har falt hver 
måned siden juni 2021
Endring fra samme periode året før 
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Fallende driftsmarginer i alle kanaler etter pandemien
Driftsmargin etter kanal 2012-2022
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Kilde: Forvalt.no
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Lønnsomheten til de rene norske nettbutikkene er 
tilbake på nivået fra før pandemien
Andel av selskap som har overskudd
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Driftsmarginene i 2022 faller kraftig tilbake fra et 
rekordhøyt nivå i 2020
Driftsmargin 2012-2021
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Svært få bransjer øker driftsmarginen i 2022 og andelen 
av selskap med overskudd faller i ~alle bransjer
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Andelen av selskap som går med overskudd faller også 
kraftig tilbake etter rekordåret 2020
Andel av selskap som har overskudd 2012-2022
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Langt under halvparten av selskapene økte marginen
Andel av selskap som forbedret driftsmarginen i 2022
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Varehandelsbransjen kom inn i 2023 med høyere 
varelager enn i 2021 i mange bransjer
Varelager i andel av årsomsetning
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Varehandelsbransjen kom inn i 2023 med høyere 
varelager enn i 2021 i mange bransjer
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Fra januar 2021 til januar 2023 har dieselprisen økt 
med 48,4%
Pris i kroner per liter
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Strømprisen for tjenesteytende med ekstrem vekst i 
perioden 2021-22
Kraftpris ekskl avgifter (øre/kWh)
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Fraktprisene økte med det meste med 4 x fra før 
pandemien, men er nå på vei nedover
Prisindeks frakt med container fra Kina
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Prisveksten på godstransport på vei var svært sterk i 
2022 sammenlignet med historiske prisøkninger
Prisvekst fra samme kvartal året før
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Lønningene i varehandelen økte mer enn historisk snitt 
i 2022
Lønnsvekst 2016-21 vs lønnsvekst 2022
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En ny sky på himmelen dukker opp i etterkant av 
pandemien i form av valuta
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Handelsbedriftene opplever en svekkelse både i 
dagens markedssituasjon og i markedsutsiktene
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Redusert kjøpekraft og ekstraordinær kostnadsvekst 
gjør at handelen forventer svekket lønnsomhet
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Butikkdød i sum, og 28% nedgang i klesbutikker
Vekst i antall bedrifter/butikker (i %) per bransje 2009-21

21

80

63

39

38

22

18

4

3

2

-5

-6

-8

-9

-12

-14

-15

-18

-19

-19

-21

-27

-28

-29

-32

-32

-35

-38

-52

-58

Bensinstasjoner

Vin og drikkevarer

Nettbutikker
Apotek

Bredt vareutvalg1

Sko

Kjøkkeninnredning
Optikk

Kosmetikk

Kjøkkenutstyr, glass og steintøy

Dagligvare
Sum

Kiosk

Møbel
Dyrebutikker
Byggevare

Gullsmed

Ur og klokker

Tekstiler og utstyrsvarer
Fysiske butikker
Sport

Leker

Blomster/hagesentre

Elektronikk

Bøker
Klær
Nettbutikker IKT

IKT i spesialbutikker

Foto
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Klesbutikkene (inkl omnikanal) har hatt 2 år med vekst 

etter pandemiens start i 2020
Vekst i verdi (%) fra samme periode året før
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Varelageret i klesbransjen økte i 2022
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Lønnsomheten i klesbransjen faller i 2022, men ligger på 
et høyt nivå historisk
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Andelen av klesbutikker med overskudd faller litt tilbake 
i 2022
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Butikkdød i sum, men vekst i antall kosmetikkbutikker
Vekst i antall bedrifter/butikker (i %) per bransje 2009-21

27

80

63

39

38

22

18

4

3

2

-5

-6

-8

-9

-12

-14

-15

-18

-19

-19

-21

-27

-28

-29

-32

-32

-35

-38

-52

-58

Tekstiler og utstyrsvarer

Bensinstasjoner

Bredt vareutvalg1

Dagligvare

Vin og drikkevarer
Apotek
Nettbutikker

Kjøkkeninnredning
Optikk

Kosmetikk

Kiosk

Sum

Nettbutikker IKT

Møbel
Dyrebutikker
Byggevare

Fysiske butikker
Sport

Foto

Blomster/hagesentre
Kjøkkenutstyr, glass og steintøy
Elektronikk
Ur og klokker

Klær
Bøker

Gullsmed
Leker
Sko
IKT i spesialbutikker

Kilde: SSB 1 Jula og Biltema er ikke inkludert siden de ligger i næringskode Byggevare



Kosmetikkbransjen er i sterk vekst etter at bortfall av 

taxfree ga et fall i 2020
Vekst i verdi (%) fra samme periode året før
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Varelageret i kosmetikkbransjen er fallende i 2022
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Lønnsomheten i kosmetikkbransjen er en av få bransjer 
som styrker marginen i 2022
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Andelen av selskap i kosmetikkbransjen med overskudd 
faller litt tilbake i 2022, men ligger høyt historisk
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Veksten i kosmetikk i 2022 er sterkest for omnikanal 
Omsetning 2021-2022 og marginutvikling
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Kilde: Proff.no. 
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Utvikling kanaler og bransjer

Lønnsomhet Klesbransjen

Lønnsomhet Kosmetikk

Lønnsomhet Sport

Lønnsomhet Elektronikk



Butikkdød i sum, og 15% nedgang i sportsbutikker
Vekst i antall bedrifter/butikker (i %) per bransje 2009-21
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Internett er starten på «alle» kjøpsprosesser også i de 
fysiske butikkene
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Sportsklær og sportsartikler er en av de mest populære 
varene å handle på internett
Andel som har kjøpt/bestilt varer på nett siste 12 mnd etter alder
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Kilde: SSB 07001: Bruk av internett til kjøp av varer og tjenester de siste 12 måneder (prosent)
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Mer direktesalg til forbruker i tiden fremover

Flere eksempler også i Norge på produsenter som har en direktesalgsstrategi

Forsvarsstrategi

• Egne varemerker

• Effektiv verdikjede 

• Nærhet til kunder
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Mens varer generelt har sterk prisvekst er det betydelig 

lavere prisvekst på sportsutstyr 
Vekst i (%) fra samme måned året før
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Kilde: SSB 03013 / 11117
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Sportsbutikkene (inkl omnikanal) falt i omsetning i 2022
Vekst i verdi (%) fra samme periode året før

39
Kilde: SSB 07312

6,1

4,3

2,0 1,9

-3,4

7,8

4,7

-3,8

0,0

202120172015 2016 202220192018 2020 1H 23



Varelageret i sportsbransjen økte i 2022 både i butikk 
og i grossist/leverandørleddet til historiske nivåer
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Majoriteten av sportsbutikkene har sterkere vekst i 
varelageret enn omsetningen i 2022
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Også de største norske nettbutikkene i sport kom inn i 
2023 med mye varer på lager
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Utvikling kanaler og bransjer

Lønnsomhet Klesbransjen

Lønnsomhet Kosmetikk

Lønnsomhet Sport

Lønnsomhet Elektronikk



Butikkdød i sum, og stor nedgang i elektronikkbutikker
Vekst i antall bedrifter/butikker (i %) per bransje 2009-21
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Elektronikk (inkl omnikanal) har hatt 2 år svake år etter 

at pandemien ga svært sterk vekst i 2020
Vekst i verdi (%) fra samme periode året før
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Varelageret i elektronikkbransjen økte i 2022
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Lønnsomheten i elektronikkbransjen faller i 2022
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Andelen av elektronikkbedrifter med overskudd faller 
mye tilbake i 2022
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