Medlemsundersgkelsen

juli 2026
NHO SH med delbransjer



Innhold

« Dagens marked
*  Fremtidsutsikter
* Investeringer

* Krigen i Midtgsten



Om undersgkelsen

80. Undersgkelse

Sendt ut 23.06 ki 12.00 Viktig informasjon:
Det er ikke vektet for bedriftenes starrelse eller bransjetilhgrighet.

AUt SO0SRI0E0 En stemme er en stemme, enten bedriften er liten eller stor og
Respondenter 1683 uavhengig hvilken bransje den representerer.
Svarprosent 11%

Antall respondenter NHO SH: 170
Svarprosent NHO SH: na %

Antall respondenter

Norske frisgr- og velveerebedrifter 46
Bemanning og Rekruttering 41
Handel 36
Arbeid & Inkludering 19
Drift og Service 15

Sikkerhet og Beredskap 13



Innhold

« Bakgrunn

+ Dagens marked

*  Fremtidsutsikter

* Investeringer

* Krigen i Midtgsten



Overvekt av medlemmer som synes markedet er darlig enn godt i juli,

der 15% av medlemmene synes dagens marked er darlig
Hvordan vurderes den generelle markedssituasjonen for din bedrift?

NHO totalt 55,9% 23,9% 1,1%

NHO Service og Handel totalt 63,5% 21,8%
Sikkerhet og Beredskap 61,5% 7,7%
Norske frisgr- og velvaerebedrifter

65,2% 10,9%

Handel 69,4% 16,7%

Bemanning og Rekruttering 46,3%

Drift og Service

80,0% 13,3%

73, 7% 21,1%

Arbeid & Inkludering

M God Tilfredsstillende [l Darlig Vet ikke/ ikke relevant

Kilde: NHO medlemsundersgkelse.



Samlet faller oppfatning av markedssituasjonen i juli blant NHOSH

medlemmer
Nettoutvikling (andel som svarer god — andel som svarer darlig)
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Kilde: NHO medlemsundersgkelse



Lave nivaer i mange av bransjene i juli knyttet til dagens

markedssituasjon
Nettoutvikling (andel som svarer god — andel som svarer darlig)
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Kilde: NHO medlemsundersgkelse. ' fa respondenter
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Markedssituasjonen i de andre delene av naeringslivet spriker mye, men
er best i finans, busstransport og offshore (differanse god-darlig) og

svakest i bygg

Opplevd markedssituasjon i juli

Finans Norge
Offshore Norge
Fornybar Norge
Abelia

NHO Transport
NHO Geneo
NHO Elektro

Mediebedriftenes Landsforening

NHO Reiseliv
Norsk Industri

NHO Mat og Drikke
Norges Bilbransjeforbund (NBF)
NHO Service og Handel

Sjomat Norge

NHO Logistikk og Transport
NHO Byggenzeringen

NHO Luftfart!
NHO Sjofart’

36,5%
32,1%
31,4%

27,6%
27,3%
26,8%
23,0%
22,2%
20,2%
17,7%
17,1%
16,3%
14,7%
14,3%
11,8%
10,1%

I God

Kilde: NHO medlemsundersgkelse. ' fa respondenter (2+2)

55,8% 5.891.9%
57,1% 10,7%
51,4%
52,2% 15,7% 4,5%
72, 7%
48,8%
52,2%
59,3%
59,2%
51,2%
70,5%
53,5% T P —
63,5%
71,4% [ 143%
76,5%
47,8% L A21%
100,0%
100,0%

Tilfredsstillende [l Darlig M Vet ikke/Ikke relevant



Innhold

+ Bakgrunn
« Dagens marked
* Investeringer

* Krigen i Midtgsten



Markedsutsiktene de neste 6 manedene ser svakest ut for Bemanning og

Drift & service

NHO totalt

NHO Service og Handel totalt
Sikkerhet og Beredskap
Bemanning og Rekruttering

Drift og Service

Norske frisgr- og velvaerebedrifter
Handel

Arbeid & Inkludering

Kilde: NHO medlemsundersgkelse.

14,6%

[ ] Bedring/gkning

61,0%
62,4%
69,2%
51.2%
53,3%
65,2%
66,7%
73,7%

Uendret [l Forverring/nedgang

24,9% 1,

27,1%

15,4%

34,1%

33,3%

26,1%

25,0%

21,1%

Vet ikke/ikke aktuelt



Pa kort sikt (6 mnd) er det flere av medlemmene som tror

markedssituasjonen forverres enn forbedres i alle bransjer
Nettoandel (andel som svarer bedring — andel som svarer forverring)

NHO totalt -12,4
NHO Service og Handel totalt -16,5

Sikkerhet og Beredskap

Arbeid & Inkludering -15,8
Handel -16,7
Norske frisgr- og velvaerebedrifter -17.4
Bemanning og Rekruttering -19,5

Drift og Service -20,0

Kilde: NHO medlemsundersgkelse



Flere i medlemsmassen som tror markedet blir verre enn bedre de

kommende 6 mnd, og en tydelig svekkelse fra april fortsetter
Nettoandel (andel som svarer bedring — andel som svarer nedgang)
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Svake markedsutsikter i juli
Nettoandel (andel som svarer bedring — andel som svarer nedgang)
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Markedsutsiktene de kommende 6 manedene spriker blant bransjene i

det norske naeringslivet. Majoriteten forventer nedgang
Hvordan vurderes markedsutsiktene for din bedrift de neste 6 manedene?

NHO Luftfart’

NHO Geneo 65,9% [ 171%____|
Abelia 64,2%
NHO Elektro 56,5%
NHO Byggenaringen 54,7% ¢
NHO Reiseliv 49,1%
Norges Bilbransjeforbund (NBF) 61,6%
Norsk Industri 64,2% 22,7% 0,8%
Fornybar Norge 77.1%
NHO Mat og Drikke 67,6%
NHO Service og Handel 62,4% [ 271% |
Sjomat Norge 57,1% e T —
NHO Transport 72,7%
Mediebedriftenes Landsforening 70,4%
Offshore Norge 75,0% [ 17,9% |
NHO Logistikk og Transport 70,6% ¢
Finans Norge 80,8%
NHO Sjafart! 50,0%

[ | Bedring/@kning Uendret [l Forverring/nedgang I vet ikke/ikke aktuelt
Kilde: NHO medlemsundersgkelse. ' f& respondenter i NHO Sjafart og NHO Luftfart



Fremtidsutsiktene i de andre bransjene i naeringslivet spriker, men nesten

alle bransjer har flere bedrifter som tror det blir verre enn bedre

Markedsutsikter i juli (andel svart bedring fratrukket andel svart forverring)
NHO Luftfart! 50,0

Fornybar Norge

NHO Geneo

Sikkerhet og Beredskap

Abelia

Finans Norge -5,8

NHO Mat og Drikke -8,6

NHO Transport -9,1

Norsk Industri -10,4

Norges Bilbransjeforbund (NBF) -10,5

Offshore Norge -10,7

Mediebedriftenes Landsforening -11,1

NHO Elektro -12,0

Arbeid & Inkludering -15,8

NHO Service og Handel -16,5

Handel -16,7

Norske friser- og velvaerebedrifter -17.4

NHO Logistikk og Transport -17,6 =

NHO Byggeneeringen -17,8

Bemanning og Rekruttering -19,5

Drift og Service -20,0

NHO Reiseliv -21,6
Sjomat Norge -23,8
NHO Sjofart’ -50,0

Kilde: NHO medlemsundersgkelse. ' fa respondenter i NHO Sjgfart og NHO Luftfart.

8,6
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1 av 2 bedrifter i Bemanning og Drift og Service har utsatt

eller avlyst investeringer det siste aret
Har din bedrift utsatt eller avlyst investeringer siste aret?

Totalt NHO

NHO SH totalt

Bemanning og Rekruttering

Drift og Service

Arbeid & Inkludering

Handel

Norske frisgr- og velvaerebedrifter

Sikkerhet og Beredskap

36,7%
35,9%
53,7%
46,7%
36,8%
33,3%
23,9%

15,4%

. B Nei

53,3%

55,4%
51,2%
29,3%
57,9%
61,1%
52,2%
76,9%

Vet ikke [ 1kke relevant

o
rya 11,8%
2,4% IRV X

5.3%

5,6%

2,2% 21,7%

71,7%



| NHOSH er de viktigste arsakene til utsatte investeringer kostnader,
uforutsigbar politikk og svekket etterspgrsel. Den minst viktige
arsaken er geopolitisk uro

Hva er viktigste arsak til at dere har utsatt eller avlyst investeringer det siste aret?

57

Hoaye kostnader
56

Uforutsigbar politikk
Svekket ettersporsel 45
Hgayere renter

Kapitaltilgang/tilgang til finansiering
Regulatoriske hindre/konsesjoner o.l.

Administrative byrder

Geopolitisk uro

Manglende kompetanse

4 I NHO
3 ™ NHO SH

Annet:

Vet ikke 1

18
Kilde: NHO medlemsundersgkelse



| Bemanning er det svekket etterspgrsel og uforutsigbar politikk som
svekker investeringsviljen og 53,7% har utsatte/avlyst investeringer

Hva er viktigste arsak til at dere har utsatt eller avlyst investeringer det siste aret?

Hoaye kostnader
Uforutsigbar politikk
Svekket ettersporsel

Hgayere renter

Kapitaltilgang/tilgang til finansiering 0

Regulatoriske hindre/konsesjoner o.l.

Administrative byrder
Geopolitisk uro
Manglende kompetanse
Annet:

Vet ikke

Kilde: NHO medlemsundersgkelse
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[ | Bemanning
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| Drift & service er det hgye kostnader og rente samt uforutsigbar
politikk som svekker investeringsviljen og 46,7% har utsatt/avlyst
investeringer

Hva er viktigste arsak til at dere har utsatt eller avlyst investeringer det siste aret?

56
Hoaye kostnader 57
Uforutsigbar politikk
Svekket ettersporsel
Hoyere renter 57

Kapitaltilgang/tilgang til finansiering

Regulatoriske hindre/konsesjoner o.l.

0
Administrative byrder 0
Geopolitisk uro 0 2
Manglende kompetanse g

I NHO SH

Annet: (-3

0 I Drift & service
Vet ikke o

20
Kilde: NHO medlemsundersgkelse



| A&l er det hgye kostnader og uforutsigbar politikk de viktigste
arsakene til at 36,8% har utsatte/avlyst investeringer

Hva er viktigste arsak til at dere har utsatt eller avlyst investeringer det siste aret?

Hoaye kostnader
Uforutsigbar politikk
Svekket ettersporsel

Hayere renter

Regulatoriske hindre/konsesjoner o.l.

Administrative byrder

Geopolitisk uro

0
Manglende kompetanse g
I NHoO SsH
Annet: - 3
0 Arbeid og Inkludering
Vet ikke 0

Kilde: NHO medlemsundersgkelse



| Handel er det hgye kostnader og svekket ettersparsel som svekker
investeringsviljen og 1 av 3 har utsatt/avlyst investeringer

Hva er viktigste arsak til at dere har utsatt eller avlyst investeringer det siste aret?

Hoaye kostnader

Uforutsigbar politikk

Svekket ettersporsel

Hgayere renter

Kapitaltilgang/tilgang til finansiering
Regulatoriske hindre/konsesjoner o.l.

Administrative byrder

Geopolitisk uro

0
Manglende kompetanse 0
Annet: 3 W NHO sH
0 ¥ Handel
Vet ikke o

Kilde: NHO medlemsundersgkelse



| NFVB er det hgye kostnader og uforutsigbar politikk som svekker
investeringsviljen og 1 av 3 har utsatt/avlyst investeringer

Hva er viktigste arsak til at dere har utsatt eller avlyst investeringer det siste aret?

Hoaye kostnader >6

Uforutsigbar politikk
Svekket ettersporsel

Hayere renter

Kapitaltilgang/tilgang til finansiering 0

Regulatoriske hindre/konsesjoner o.l. 10
Administrative byrder 18
Geopolitisk uro

Manglende kompetanse

Annet: 9 NFVB

(]
0
(]
b 3 I NHO SH
. (]
Vet ikke 0

Kilde: NHO medlemsundersgkelse

91
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Bedriftene i NHOSH pavirkes mindre av krigen i Midtgsten enn de

andre bedriftene i NHO

Hvordan pavirkes din bedrift av krigen i Midtasten?

Pavirkes ikke

Okte fraktkostnader

Okte drivstoffkostnader

Okte priser pa gvrige innsatsvarer

Okte strom-/energikostnader

Leveringsvansker til/fra kunder/leverandorer
Lavere etterspgrsel etter din bedrifts produkter
Okte finansieringskostnader

Annet:

Hoyere etterspoarsel etter din bedrifts produkter 2

Vet ikke

Kilde: NHO medlemsundersgkelse

I NHO SH ¥ NHO Totalt

31

34

36

34

36

25



Stor forskjell mellom bransjene i NHOSH i hvordan de rammes av

krigen i Midtasten

Hvordan pavirkes din bedrift av krigen i Midtgsten?

Bemanningsbransjen

Drift & service

Pavirkes ikke

Lavere ettersporsel etter din bedrifts produkter
Okte drivstoffkostnader

Okte priser pa gvrige innsatsvarer

Okte strom-/energikostnader

Okte finansieringskostnader

Okte fraktkostnader

Leveringsvansker til/fra kunder/leverandarer 0
Hoyere ettersporsel etter din bedrifts produkter |0

Annet:

0
Vet ikke ' 10

Kilde: NHO medlemsundersgkelse

Okte drivstoffkostnader 73
Okte priser pa gvrige innsatsvarer 53
Okte fraktkostnader 47
Pavirkes ikke 20
Leveringsvansker til/fra kunder/leverandarer 13

@kte stream-/energikostnader 7

Lavere ettersparsel etter din bedrifts produkter 7

Okte finansieringskostnader 0
Hoyere etterspoarsel etter din bedrifts produkter |0
Annet: 0

Vet ikke 0




Stor forskjell mellom bransjene i NHOSH i hvordan de rammes av
krigen i Midtasten
Hvordan pavirkes din bedrift av krigen i Midtgsten?

Handel NFVB

Okte fraktkostnader Pavirkes ikke

Okte drivstoffkostnader Okte strom-/energikostnader
Okte priser pa gvrige innsatsvarer Okte priser pa gvrige innsatsvarer
Leveringsvansker til/fra kunder/leverandarer Okte fraktkostnader
Okte strom-/energikostnader Leveringsvansker til/fra kunder/leverandarer
Pavirkes ikke Okte drivstoffkostnader

Lavere etterspgrsel etter din bedrifts produkter Lavere etterspgrsel etter din bedrifts produkter

Okte finansieringskostnader Annet:
Annet: Okte finansieringskostnader
Hoyere etterspgrsel etter din bedrifts produkter Hoyere ettersporsel etter din bedrifts produkter

Vet ikke Vet ikke

Kilde: NHO medlemsundersgkelse



Stor forskjell mellom bransjene i NHOSH i hvordan de rammes av

krigen i Midtasten

Hvordan pavirkes din bedrift av krigen i Midtgsten?

Arbeid & inkludering

Sikkerhet

Okte strom-/energikostnader 47
Okte drivstoffkostnader 42
Pavirkes ikke 37
Okte priser pa gvrige innsatsvarer 26

Okte fraktkostnader 16
Leveringsvansker til/fra kunder/leverandgrer 5

Lavere etterspgrsel etter din bedrifts produkter 5

Okte finansieringskostnader 5

Hoyere ettersporsel etter din bedrifts produkter |0
Annet: 0

Vet ikke 0

Kilde: NHO medlemsundersgkelse

Okte fraktkostnader 46
Okte drivstoffkostnader 38
Okte priser pa gvrige innsatsvarer 38
Okte strom-/energikostnader 38
Pavirkes ikke 31

Okte finansieringskostnader 15

Lavere etterspgrsel etter din bedrifts produkter 8
Leveringsvansker til/fra kunder/leverandarer 0
Hoyere etterspoarsel etter din bedrifts produkter |0
Annet: 0

Vet ikke ' 8
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