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Saksdokumenter til 

ÅRSMØTE 2025 
i bransjeforening Handel i NHO Service og Handel  

Tirsdag 9. september 2025 kl 0900  
Møtet avholdes i Næringslivets Hus. Også mulighet for digital 

deltakelse.   
 

 

 
 

I henhold til §6 i bransjeforeningen Handels vedtekter innkaller styret til ordinært årsmøte tirsdag 9. 
september kl 0900. 

 
 
 
Dagsorden: 
 
1.  Registrering av fremmøtte og antall stemmer  
 
 
2.   Godkjenning av innkalling og dagsorden  
 
 
3.  Valg av dirigent og sekretær samt to representanter til å godkjenne og undertegne 

protokollen.  
 

 
4. Godkjenning av årsregnskap 2024 og budsjett 2026. Orientering prognoser så langt 2025.  

Vedlegg 1: Årsregnskap 2024, budsjett 2026 og prognoser 2025.  
 
Forslag til vedtak: 
Årsregnskap 2024 godkjennes. Budsjett 2026 godkjennes.  

 
 
5.  Innføring av bransjeavgift også for medlemsbedrifter med total lønnsutbetalingskostnad 

under 3 mnok. Øvrig bransjeavgift Handel uendret. Vedlegg 2: innføring av bransjeavgift også 
for medlemsbedrifter med total lønnsutbetalingskostnad under 3 mnok.  

 
6.  Valg av styrerepresentanter 
  

Valgkomiteens innstilling til leder, nestleder og styre- og varamedlemmer:  
 
o Styreleder: Kårstein Løvaas, leder næringspolitikk, Reitan Retail (gjenvalg 2025) 
o Styrets nestleder: Lene Iren Oen, adm.dir, Clas Ohlson AS  
o Kjetil Hans Løken, Adm.dir, Interflora Norge SA  
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o Erling Bjerke, CEO, Thune AS (gjenvalg 2025) 
o Per Willy Næsseth, CEO, Husfliden | Norsk Flid AS  
o Elisabeth Haug, CEO, Farmasiet AS 
o Morten Johnsen, CEO, Komplett Services AS (ny) 
o Monica Bogstad, HR-direktør, IKEA (ny) 
o Morten Furseth, CEO, Norengros (ny) 

 
Vara: 
o Cecilie Vanem, daglig leder, Briskeby Gods  
o Espen Tho, CEO, Miele (ny) 
 

 
Forslag til vedtak: 
Valgkomiteens innstilling til styremedlemmer og varamedlemmer godkjennes.  
Styret for bransjeforeningen Handel blir som følger:  

 
o Styreleder: Kårstein Løvaas, Myndighetskontakt, Reitan Retail (på valg 2025) 
o Styrets nestleder: Lene Iren Oen, adm.dir, Clas Ohlson AS (gjenvalg) 
o Kjetil Hans Løken, Adm.dir, Interflora Norge SA (gjenvalg) 
o Carl Aaby, CEO, IKEA AS (gjenvalg) 
o Hanne Martine Vedeler, kjededirektør, Norengros AS – (på valg 2025) 
o Erling Bjerke, CEO, Thune AS (på valg 2025) 
o Per Willy Næsseth, CEO, Husfliden | Norsk Flid AS (ny) 
o Elisabeth Haug, CEO, Farmasiet AS (ny) 

 
Vara: 
o Cecilie Vanem, daglig leder, Briskeby Gods (ny) 
o Liselotte Lunde, kommunikasjonsdirektør, Oda Norway (ny) 

 
Styreleder og nestleder går inn som representanter til styret i NHO Service og Handel. 
 
 

 
7.  Valg av valgkomite: 
 Styret innstiller på valg av representanter til bransjeforeningen Handels valgkomite:  

o Jinsoo Kang, Country Manager Norway I Electrolux Professional (Leder) 
o Unni Stene, HR-direktør, Tools AS (gjenvalg) 
o Daniel Hauan, Kommunikasjonsdirektør, Komplett Group  

 
Vara: 

o Sunniva Juhl, daglig leder, Juhls Silvergallery 
o Terje Andersen, daglig leder, Rational Norge AS 

 
  

Forslag til vedtak:  
Styrets innstilling til valgkomite godkjennes. Valgkomite for bransjeforeningen Handel er: 
 

o Jinsoo Kang, Country Manager Norway I Electrolux Professional (Leder) 
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o Unni Stene, HR-direktør, Tools AS (gjenvalg 2025) 
o Daniel Hauan, Kommunikasjonsdirektør, Komplett Group  

 
Vara: 

o Sunniva Juhl, daglig leder, Juhls Silvergallery 
o Terje Andersen, daglig leder, Rational Norge AS 

 
 
 
 
 

Vedlegg 1: 

 
 
Alle tall er i hele kroner. Medlemskontingent tilsvare bransjeavgifter. Opp/ut-inntekt er tildelte 
midler som følge av tariffbundne ansatte i medlemsbedrifter. Annen driftsinntekt er i hovedsak 
arrangement og kurs. 
Kommentar resultat 2024: NHO SH bidrag kommer som følge av kostnadsfordeling mellom 
landsforening og bransjeforening, slik landsforeningen har gjort siden etableringen i 2018.  
Kommentar prognose 2025: Prognosen ivaretar drift av foreningen, med fravær av to fagsjefer fra 
hhv april og juli. Første år uten bistand fra landsforeningen.  
Kommentar til budsjett 2026: Inntekter omfatter en konservativ økning i antall medlemmer samt 
innføring av bransjekontingen også for de med total lønnskostnad under 3 mnok. Lønnskostnad 
omfatter ansettelse av fagsjef tidlig vår 2026.  

 
 

Vedlegg 2: 
Bransjeforeningen Handel er organisert som en bransje i landsforeningen NHO Service og Handel. 
Totalt sett er det 6 bransjer i landsforeningen. Handel var den eneste bransjeforeningen i NHO 
Service og Handel som ikke hadde bransjekontingent frem til 2024, hvor det ble innført en mindre 
kontingent for alle medlemsbedrifter med lønnskostnader over 3 mnok.  
  

Bransjeforeningen Handel Resultat 2024 Prognose 2025 Budsjett 2026
Medlemskontingent 1 743 000 1 800 000               1 500 000
Opp/ut inntekt 1 273 000 1 250 000               1 550 000
Annen driftsinntekt 529 000 800 000                  250 000
NHO SH bidrag 1 413 000 0 0
Sum driftsinntekter 3 545 000 3 850 000               3 300 000
Lønnskostnad 3 706 000 2 600 000               2 500 000
Husleie og drift lokaler 278 000 200 000                  200 000
Honorarer/Kjøp av tjenester 428 000 200 000                  200 000
Reise-, møte- og representasjonskostnader 367 000 250 000                  150 000
Annen driftskostnad 179 000 170 000                  150 000
Sum driftskostnader 4 958 000 3 420 000 3 200 000
DRIFTSRESULTAT 0 430 000                  100 000
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Inntekter til Handel følger i all hovedsak av kontingent fra medlemsbedrifter. Alle 
kontingentinntekter fra medlemmer tilfaller NHO og NHO SH i tråd med respektive vedtekter, og 
tilfaller dermed ikke bransjeforeningen. Handel er en stor bransjeforening med mange medlemmer. 
Bransjeforeningen Handel bidrar dermed positivt økonomisk til NHO og NHO Service og Handel. 
   
Administrasjonen i Handel har behov for midler fremover for å styrke foreningens økonomi og sikre 
selvstendig drift uten tilskudd fra landsforeningen, blant annet for ansettelse av ressurspersoner 
dedikert til arbeid for Handels medlemmer, gjennomføring av aktiviteter og eventuelle 
næringspolitiske analyser medlemmene måtte fremme behov for, med mer. Det er derfor behov for 
å øke inntektene til Handel.   
  
Det foreslås derfor å innføre følgende bransjekontingent for bedrifter med total 
lønnsutbetalingskostnad under 3 mnok: 
Det innføres en bransjekontingent på kr 500 per år for bedrifter med totale 
lønnsutbetalingskostnader mellom 0 - 3 mnok.  
  
Innføringen får effekt fra og med 2026.  
 
Bransjekontingent Handel for øvrige medlemsbedrifter beholdes uendret, med 0,15 promille av 
lønnskostnadsutbetaling for bedrifter med 3 – 200 mnok i lønnsutbetalingskostnad og 0,09 promille 
av lønnskostnad for bedrifter med 200 – 500 mnok i lønnsutbetalingskostnad. 
 
Med denne endringer bidrar alle medlemsbedrifter i Handel til å styrke foreningens økonomi.  
  
Forslag til vedtak: 
  
Årsmøtet vedtar kr 500 i årlig bransjekontingent for alle medlemsbedrifter i Handel med totale 
lønnsutbetalingskostnader under 3 mnok. 


