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Sak 10: Fastsettelse av bransjekontingent 

Forslag til vedtak 

Årsmøtet vedtar å opprettholde bransjekontingenten for Drift og Service i nåværende form og størrelse. 

Kontingenten skal fortsatt bidra til å finansiere bransjeforeningens utviklingsarbeid, herunder 

bransjevise tiltak, felles omdømme- og posisjoneringsarbeid og andre prioriterte satsinger. 

Bakgrunn 

Styret har vurdert bransjekontingenten i sammenheng med regnskapet for 2025, vedtatte utviklingstiltak 

og behovet for å videreføre en aktiv og målrettet utvikling av Drift og Service. 

Regnskapet for 2025 viser en solid økonomisk situasjon. Sum driftsinntekter var 6,95 mill. kroner, 

driftsresultatet var 824 000 kroner, og resultat før skattekostnad var 950 000 kroner. Egenkapitalen økte 

fra 6,71 mill. kroner ved utgangen av 2024 til 7,66 mill. kroner ved utgangen av 2025. 

Samtidig må resultatet ses i lys av at alle planlagte utviklingsmidler ikke ble brukt i 2025, noen av dem 

blir kostnadsført i 2026. Det var budsjettert med utviklingsmidler til bransjeutvalgene og til 

omdømmeprosjektet, men deler av midlene ble ikke benyttet i regnskapsåret. Notene viser at 

driftsresultatet ville vært negativt med 250 000 kroner dersom alle utviklingsmidler og 

prosjektstøttemidler hadde vært brukt i 2025. 

Dette viser at det positive resultatet i stor grad skyldes forskyvning i aktivitet, ikke at bransjeforeningen 

har et varig overskudd som gjør kontingenten mindre relevant. 

Styrets vurdering 

Styret er positiv til å videreføre bransjekontingenten på dagens nivå. Begrunnelsen er at kontingenten 

gir Drift og Service nødvendig handlingsrom til å utvikle bransjene, styrke medlemsverdien og følge opp 

prioriterte satsinger over tid. 

Styret legger særlig vekt på tre forhold: 

1. Kontingenten gjør det mulig å drive aktiv bransjeutvikling 

Drift og Service organiserer bransjer som står overfor store endringer knyttet til arbeidskraft, 

kompetanse, offentlige anskaffelser, teknologi, bærekraft og beredskap. Skal 

bransjeforeningen være relevant, må den ha økonomisk evne til å utvikle tiltak som svarer på 

disse utfordringene. 

2. Utviklingsmidlene gir bransjeutvalgene reelle muligheter 

Styret har lagt opp til at hvert bransjeutvalg kan disponere utviklingsmidler til konkrete tiltak for 

egen bransje. Dette gir rom for praktisk bransjeutvikling, kompetansetiltak, faglige prosjekter 

og initiativer som ellers ville vært vanskelig å gjennomføre innenfor ordinær drift. 
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3. Omdømmearbeidet krever forutsigbar finansiering 

Styret har vedtatt å satse på et felles omdømmeprosjekt for Drift og Service. Målet er å 

synliggjøre bransjenes samfunnsverdi, karrieremuligheter og betydning for trygghet, trivsel, 

kvalitet og beredskap. Et slikt arbeid må bygges over tid og forutsetter forutsigbar finansiering. 

Samlet anbefaling 

Styret anbefaler at bransjekontingenten opprettholdes i nåværende form og størrelse. 

Styrets vurdering er at dagens kontingentnivå gir en god balanse mellom økonomisk ansvarlighet og 

nødvendig utviklingskraft. Det gir bransjeforeningen mulighet til å følge opp arbeidet som årsmøtet og 

styret allerede har stilt seg positive til: bransjevise utviklingsprosjekter, felles omdømmesatsing, 

kompetanseutvikling, arbeid med offentlige anskaffelser og styrket posisjon for Drift og Service. 

Videreføring av kontingenten er derfor ikke begrunnet i behov for å bygge opp ytterligere kapital, men i 

ønsket om å bruke bransjeforeningens økonomiske handlingsrom aktivt og målrettet til beste for 

medlemsbedriftene og bransjene. 

 


